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Zachovejte si pocit zranitelnosti Duben 2018

Zachovani pocitu zranitelnosti je zasadnim rysem dobré kultury procesni bezpecnosti. Co znamena ,,zachovat si pocit
zranitelnosti“? To, ze kazdy ve vasi organizaci:
» Ma vysokou uroven povédomi o nebezpecich vasich provoza a latek.
» Dava pozor na ptiznaky neshod, které by mohly byt pfedzvésti vaznéjsich udalosti. To zahrnuje reportovani
skoronehod (Beacon 03/2018).
» Vyhyba se pocitu sebeuspokojeni z dosavadniho vykonu a z dobrych vysledki v oblasti bezpecnosti.

Dne 15. dubna 1912 (tento mésic tomu bude 106 let) se za méné nez 3 hodiny po narazu do ledovce v severni ¢asti
Atlantského oceanu potopil zaoceansky parnik Titanik. Zahynulo pti tom vice nez 1 500 osob. Existuje mnoho
nazornych ptiklad dokladujicich, Ze se pfi navrhu a plavbé Titaniku zapomnélo na zranitelnost. Napiiklad:

» Lod byla vnimana jako ,,nepotopitelna“, coz vedlo ke kritickym chybam v bezpec¢nostnich rozhodnutich. Piikladem
jsou vodotesné prepazky, jejichz instalace se zastavila dvé paluby pod hlavni palubou. Zachranné ¢luny byly
povazovany za ,,zbytecné® a jejich pocet byl snizen z 64 na 16, takze jich nebylo dost pro vSechny cestujici a
posadku.

» Kapitan pfili§ vétil svym namotnickym schopnostem a nepiemozitelnosti jeho lodi.

» Lod plula vysokou rychlosti, i kdyz jeji trasa vedla ptes ledovcové pole. Navzdory varovani od jinych lodi o
vyskytu ledovcl nebyl v zadném okamziku vydan rozkaz ke zpomaleni.
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Vite, ze? Co muzete udélat?

Neschopnost uvédomit si zranitelnost sehrala | » Chapejte nebezpeci vasich provozi a latek. Znejte nejhorsi
roli pti prumyslovych tragédiich. Naptiklad v mozny scénar i to, jaké bezpecnostni systémy a postupy jsou
prosinci 1984 doslo k tniku toxického plynu zavedeny, aby se takovému scénaii zabranilo. Znejte zptisoby,
(methylisokyanatu - MIC) v indickém jak se ujistit, ze tyto systémy a postupy funguji spravne.
Bhopalu, pii kterém zemftely tisice lidi. Po Informujte vedeni, pokud vidite nedostatky.
tragédii bylo zjisténo, Ze n€kolik dulezitych Nikdy si nefikejte, Ze ,,to se tady stat nemiize* nebo ,,to se
bezpecnostnich systémti n¢jakou dobu nemuze stat mné*. Maze!
nefungovalo. Presvédcte kazdého ve vasi organizaci, aby si s rozvahou
» Pracka odplynu a fléra byly mimo provoz. uvédomil, ze k nejhorSimu scénafi dojit mize a ze by k nému
» Chladici systém pro skladovaci nadrz MIC mohlo dojit praveé ted’! Znejte zplsoby, jak tomu zabranit, i co
byl odstaven. délat, kdyz k tomu dojde. Vzdy bud’te pfipraveni dodrzovat
» Zaslepky, které by zabranily kontaminaci havarijni postupy pro mimoiadné situace.
vodou, ktera spustila havarii, nebyly Pochopte potencialni dopady celého spektra udalosti, ke kterym
instalovany. by mohlo dojit ve vasem podniku, a to nejen v ptipadé
»nejhorsiho scénaie®.

“Zivého draka prosté nemuzete ve svych kalkulacich pominout, kdyz ho mate takhle nablizku.”
- J. R. R. Tolkien, Hobit aneb Cesta tam a zase zpatky, Kapitola XIlI
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